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need* for improving 'delivery of career/ education . to special pottions 
of the population. New additions are brief sections on basic 
definitions and additional considerations of the significance of 

*«oxk. The first paper, on cateer education for minority and low 

'income persons, states tha+ career education- for this segment of the 
popjiilation has been ,a ftiatter of over- promise and under-de livery. 
Promises and problems are discussed as qonceptual, process, and 

^programmatic assumptions of career education. The . second paper, on 
career educatio,n for, gifted and ■•■alGnted persons, discusses special 
problem's involved in proaram development, spch as career decision 

Snaking/ the development of talent, and'' work experience. I>n the third 
paper, on career education and the handicapped person, statistical 
predictions, concerning under-employment and unemployment of 
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available. The||k basic career education, principles are stressed «s 
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Prefacio 



Kl **C()iu)cinuent() C)( upa(;k)iul y del Yo" representa un esfuerzo de ayuda 
para i[uv todos podainos romprender ycapitalizar cn la relacidn entrc la 
c(lucaci(Sii y el trabajo-ya sea trabajo rcrnunerado corno no remunerado. La 
Oritina (Ic C:juccr Eclucatioi^ (OCE), dt- la OITcina de Educacidn de los. 
Escados Unidos, ha sisit nmtu amente inclufdo proyectos de demostraci6n del 
( (moi iiiueiuo (u upa( lonal y del yo desde su organizacidrf bajo la Ley Publica 
?):i-:58(). Ya (|uc solo habian $10 inillones para todos los proyectos de 
(lrmos(ra( h)ii, los rslueiYos dv OCE han sido rclativamente pequenos. Lo 
**po(p^" del esluerzo no demuestra nuestro menosprecio d(;la Importancia del 
problcnm. 

Los ires inlornics en esiii iiionogralfa representan intentos, de parte de 
OCE, en enlVeiUarsc a la lunesidad de mejorar la "eiitrega** del conocimiento 
ocupacional y dpi yo a los grupos especiafes de la pobladdn. Cada.uno repre- 
senta un intento en corueptuahzar la naturaleza del esluerzo y en enfaty^ar la 
iinportaiuia drl esfue.rzo. Durante los ultiirios dos anos, se utilizaron los sen 
virios ronsultalivos de expertos en estas dreas en la preparaci6n de estos in- 
formes y esiiwieron de a( uerdo con los c^jnceplos expuestos/Se espera que la 
conibiim( i()n'de estos tres infonnes sirvan un proposilo hacional en prestarle 
aiencion al prohlenia y en estimular un esluen zo nacional. en la busqueda de 
S()luci.(>nes. . 
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^ Las Definiciones Bdsicas Para Comprender al 
Qonocimiento Ocupacional y del Yo 

> 

4 

Para pudt r ((uiVprender cl concepio propio del ''Conocimiento Ocupa- 
cional y del Yo'' hay que redelinir seis palabras. Estas son las siguientes: 
(1) ^'trabajoVi (2) '\arrera,"; (3) *Vocaci6n'^ (4) '^)cupaci(5n'^ (5) •^tiempo 
de ocio"; y (.6) ''educacion/' ' . 

KP^trt^bajo" es un esfuerzo (onscienle que hace el individuo'para beneficio 
propio yA) de los demls. De esta rorina, no es importante efque el trabajo sea 
remunerado owio. Ia) que si importa es'que represenle la nccesidad Wsica de 
todos lo.s humanos de alcanzar, de lograr y de hacer algo productivo que le 
permita des(ubiir al iiulividuo qui^n e.s y por que es, Con*esla dcfinici6n, el* 
trabajo se preseiua como un derecho humarto y no como una obligaeion de la 
sociedad. * / . 

Una '*(arr< ra" es el total de trabajo que uno hace durante su vida. Se 
puede decir que cualquier persona puede lener solo mia carrera. Esta carrera 
comienza antes del ingreso a la escuela formal y'conlinua a irav^s de sus anos 
de reliro. ^ 

Uim 'Wo( acion" es el r(j| primordial de trabajo que hace una persona en un- 
nuunento dado. Las vocacioncs incluyeh trabajo remunerado, a'unque Ham- 
blen seextienMe cv trabajo no remunerado. Por ejempio, podemos hablar de la 
**voca( i6n*' de un estudiante, la dc un voluntario a liempo corhpleto, o la de 
una anui de casa, con la rnisoia lacilidad poino (Tuando hablamos dc la 
*'voca( ion" de un [)loinero, un medico o de un ingeniero. 

Una "ocupa( i()n" es el rol de trabajo primordial de la persona denlro del 
mundo ocupac ional del trabajo renumerado. La recompensa econ6mica esta ' 
entre los valores de trabajo dc las personas eavueltas en ocupaciones; aunque 
Jo e( onoiniOo no se^i uno de los valores que consideren personas en cierlas 
vo(a( i()#ies Las ocupaciones de rnuchas personas seran sinonimas con sus 
v()( a( loiK's. No V* [)uede tener una ocupacion sin-lcncr uiia vocacion, aunque 
se puede rener uwd ''vocacion;; sin estar envuello en una "ocupacioii. " 

LI "riein[)(> de ocio" ( onsiste de las actividadcs CMfi que uno se envuelve 
( uaiulo no lleva, a ( abo su vocacion. Asi (|uc el *Miempo de oeio" lierte 
posibilidades para el ^'trabajo*' y para la '^diversion. " \ 

La '^^tjncacioiw' (oi^siste de toffas.las actividades y exm[uitMiciaS C()J las que 
uno * aprende.'* De (al inanera c\s obviamente ui) proceAo de por villa y con 
una (lefuiideMi mas amplia que la de "escolaridad. 

La (()iiipreiKsi(')ii de estiis seMs palabras y un acuerdo con sus definiciones e.s 
la base fiindainetual de mi [AeseiUacion. Aqnellos que esten en 'dc.<aeuerdo 
con las defmicioiuvs se eneontrardn en desacuerdo con el resto de la presen- . 
tacioiK 

(Ion la nuuHMiV en (\nv estos seis tenninos estan defmidos, la dellnicion del 
C(»nocimi(»njo o( upac if)iuil y (Jel yo, Vn termirios gei^^ricos, se coiwierte sen- 
'la. El conociniientb ocupacional y del yo consiste de todas his actividades y 
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fxperiencias a troves dv l^s cuales uiu) aprcnde'del irabajo, De esta forma, no 
sc limita la derini( i6n< uatido uno habia del trahajo ck\una ama dc casa, de un 
musico, dt* un abogadoo de un obreio, Algunos trabajos rcquerirdn estudios 
•universitarios avai^zados iiueiUras que otros no incluiran cscolandad fbrnr>al 
aljjuna, Algunos trabajos se llevaran a cabo como roles primarios, 
reinunerados o lio reijiuncraclos, nuentras que otros trabajos se llevaran a 
calx) (oino parte de sus Koras de ocio. Kn estos rvomeiuos' el grado de exito 
que se eonsidere que olrezca un trab^Jo clepende en parte del aprendizaje de 
tlestrezas votacionales, 

Conlsideraciones Adicionales del Significado ^el 

Trabajo^ 

La^definiclon anterior del coiux iinieiUo ocupaeional y del yo hos lleva a una 
corisideracjon rnas^anijSlia de las iin[)licatloncs y el significado del '*trabajo/' 
Deja foi uui ci\ que utili/ainos la [)alabra twbajo aqui, es un.concepto disponi- 
ble solo a luisoiros los hunianos ya que se liinita a un esfuerzo consciente-a 
algo (|ue un iiulividuo eonsidere y decida hacer Ks esta cualidad de seleqcidn 
consciente que elararnente distingue a la palabra '*trabajo'' de la palabra 
' 'labor,*' Aunque la 'Maborr, como el "trabajo*\ resulte en beneficios de pro- 
duccion. no (ordleva la (oniyjtation de algo que el individuo eonscientemente 
sele('( ioiui haOer, Kn lugar de t'Sto, la "labor" es un esfuer/o involuntario y 
forzado cjue ( are( e de signific ado personal para aquellos que lo llevan a cabo, 

,;Por que es que le gente trabaja? La contestacion a esta pregunta se pucde 
agriipar vu tres clasificaeiones-ec onomicas, sociologicas y sicoldgicas. El 
trabajo» dentro del munclo clel trabajo remunerado, siempre incluye razones 
eroru)ini( as y, si le signillea mu( ho al individuo, conlleva fazoncs sociologicas 
y si('ol()gi( as tartibien. Las razones econoitiicas, naturalmente, son respuestas 
a las nec esidades de tener con qu^ coinprar mercancfas, procluctos y servicios 
llevados a cabo por v\ trabajo de otros. Las razones sociologicas estriban de 
nuestra ( ()ntril)U( ioii a las mehis de la sociedad de mancra*positiva-para lo 
(|ue uno haga Ic sea de benelkio a nuestro projiino. Las razones sicologlcas se 
drber^ reconoc imiento de sus logros personales-el podcr sdntir que uno e§ 
'*alguieir* a trav<'s de lograr '*algo*'. 

Mientrcis (|uc la iiuiyorfa de las personas sicnten que la razop de su trabajo 
e,s ecoiu)Huca» y inuchos pueden ver el significado sociologico dejl trabajo que 
(leserr^pcnan^ la razon que le aplica a todos es la de la dimensic)n ^icologica. El 
ex-pn\si(l<»nte Lyndon Johnsoii cjuizas exprew,) esta necesidad para el trabajd 
con mayor claridad cuando dijo es un discurso- 

Kl ^udu lo por servir para <ilgo, 
y ( I vivir (lesern[)enando ruicia, 
es la |)eor a^nfa existente. 

INir Hupu^'sto, cl %v referfa a* la nccesidacl) hurnaim de seruir que alguien lo 
nec<'«ita para algo-^que el hecho de que existe le importa a alguiet^ que, por 
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ellos estar vivos, el mundo bencncia de algun modo. 

La preocupacion y el alcanze del conociniiento ocupacional y del yo se ex- 
ticnde a las ires necesidades bdsicas del trabajo. Eita preocupacion Ic pemnite 
declarar al conocimiento ocupacional y del yo que se inu'resa por todas las per- 
sonas, de todas las edades, en todos los ainbienies,V de todo nivel de experien- 
cia etlucativa. La-|)reinisa basica del conocimienio ocupacional y del yo esque 
la rtecesidad de irabajo ej» una necesidad b^sii a de todo fuimaoo, Por esio es 
que nos referimos al trabajo como un **derecho huniano*' en vez dc como una 
**oE)ligaci6n** de la sociedad. 

El Conocimiento Ocupacional y del Yo.para las 
Personas Grupos Minoritarios y de BajoHngreso 

Hasta el presenle. el ccmodinienio ocupacional' y del yo, para los grupos 
nunoriiario^ y de bajo ingreso. hWrfo una situacion de niuchas promesas y de 
pocas entregas. Los expertos aqui reu-nidos se dedicaran a corregir la situacion 
y no a negar si| validez a traves de I05 ejeinplos de su practica actual. Tales 
ejemplos se podn'an interpretar como alternativas de proyecios con exito. Si 
esio sucede, debeinos poder devisar un plan de ejercicios del conocimiento 
ocupacional y del yo que sera Superior a gualquiera de los ejemplos aqui 
preseniados, Vamos a convertir esto en nuestra meta. ♦ 

Kl desarrollar algo positivarnente requiere que miremos realisticarnentc a 
las promesas y los problemas en tres categorias: (1) las suposiciones concep- 
tuales del concoimiepto ocupacional y del yo; (2) las suposiciones de prdceso 
del desarrollc) de las ocupaciones; y (3) las suposiciones pr.ogramaticas del Con- 
ocimiento ocupa( ional y del yo. 

Kl poder discutir cada tipo de suposicion totalmente requcriria por lo rnenos 
el desarrollo de un libro, Aqui, solo *podremos ofrecerle una presentacion 
breve. Le pidg disculpas a aquellosque me acusen de pintarles un cuadro inuy 
iriste. O sea, en mi opinion, si presenlo un problema que no tit^ne base en la 
realidad, pfdrfan desecharlo ligeramente. Solo les pidoquc nof5 enfrenteinos a 
aqyello que no podemos desechar. 

Suposiciones Conceptuales del Conocimiento 

Ocupacional y del Yo , 

Dos suposiciones ba.sicas conceptuales del conocimiento ocupacionaJ y del 
yo constituycn uno|retos operacionales serios cuando trat4imo.< de responderle 
a las necesidades cle los estudiantes minoritarios y de bajo ingreso. Urp de 
estas suposiciones es que este conocimiento o( upaciooal es para todas las per- 
.sonas. Otra suposioion es que este ( onociinieiuo, tiene- una oricntacipn 
humanfsti( a. Ambas silposii iones recjuieren Una breve disc usioii. 

Desde el comlen/o hemos vi.slo a el conocimiento ocupacional y del yo como 
un Entasis para toda persona, a todo nivel c^ducacion^al y en todos Jos Sm})itos 
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,s()( i()M'(()ii(iini( ns cic nurstra socinlad. Hemos dicho (|ue el conocimiento de 
lah orupac Kinrs dchc ser (lispoiuble a lo^ ninos jovenrs (oino tambien a los 
adulios v\\ sus anos dr rciiro-a fi()inf)rr,s y a mujeirs-a los impfdidos ffsica y 
iiuriitalmtMitr-a.jas prisoiias lalriuosas-a los que sr dan c\v haja rn la rscniela 
superior y a los i^raduaiulos de (olev^ios y imivei sidades-a^os ricos y a los 
pol^jfes. Memos di( [jo (|ue lODAS las personas necesiiaii coiiocer, com- 
premier y hrei^ar ( oif la relat ion iniima existenie entre la educacidn y el traba- 
jo en nuestrii so( iedad. Kn ini opinion, la suposi( irfn es indudable y debe ser 
preservada. 

Ya (onoienios que con re( ursos desi^uales, la ijt^ualdad de o[)or,tunidacles es 
virtualuienie luiposihle para cUiuellos (juc coniienzan tarde, Kn una sociedad 
democratic a, la ''[)<)bre/a' ' es un conceplo relaiivo, Ks inevital|le el que 
al^unos mieinbros ile la. soc iedad lendran mas que oti*()s. De este modo, en un 
senlido relaiivo, la [)resen( ia de la t^ente [)obre no aparece como una 
(lesgra( la. Lo (|ue sf a[)arec c como una<lesgra( ia es la su[)osici6n de que, una 
^enera( i( Ml tras oira. las personas de bajo^ ingreso^ sieinpre se espera que 
vengan de las inisnias I'amilias. Fara conseguir que u'n concepto, como el del 
ctyioeimiento o( upacioiial y del yo sea i^ualmente disponibje a todos, es 
ne(('sario i^aranri/ar (ju'e csta siiuaci(5n se [XMp^etue. 

Dedii ainos mu^slra rit()sor!'a a la de.slru( cion del cicio de la ()obreza. A con- 
linuacioiu se (lis( utiran las posibilidades para llevar esto a cabo. La segunda 
proinesa ((uuc[)tual del conocimiento oeupadonal y del yo para los grupos 
minorilarios y de bajo ingreso. es de una oriental ion humayisiica. Reconozco 
([Ue^esia aseriac i()n debe sonaiies rara, [)ero si no la pudiera defender, no la 
hubiera meiu ionado. 

He tratado de coiu <'pruali/ar el ( onoc imiemo ocu[)acional y del yo 
alrededor de la palabra ''trabajo/' Defmo la palabra de la siguiente I'orma: 

. Kl trahajo es el esluer/o const iente 
(jue procUu^' heneflc ios para uno y/o 
[),ira los deiuiis (]ue no inclitye las 
a( tividades cuyo proposito primordial 
es el ()( io . 

Ksia del'mi( i(')n obviauu nie iiu luye el irabajo no remunerado y el trabaj» 
reuumeiado deHindo. Su enfasis de la *\stlec( ion (onsciente*' distingue al 
*'iral)aio** de la 'labor*' (|ue ejl Ibr/adao reali/.ada involuniariamenie. Sm ^n- 
Lisis en ^|)rodu( ir'' se rellere a la nc^ t'^idad humana de lodos nosotros para 
'iiacer' -el rcali/ar-el lograr-el *'ser" alguien, Su enl'asis en ''beneficios'' 
flemiiestra la ne( csidad (|ne leneinos todos (1^^ (|ue alguien nos necesite por 
alguna ra/ou-(|ue tenira una ra/on de existir Repilo una ve/ mas, el ex- 
piesidenie I. yiulcni Johnson expicso esia iiecesidad clararnenie en un discurso 
( Uandodijo, **el anh(*lo [)or servir para algo, y'el vivir desempenando nada, es 
la |)eor agonm cxisteute " Kl ( onoi imi(»nt()« ocupac ional y yo se dedica a 
iiliviarle este aidielo a lodas las persoiULS. For esto digo, que. tiene una orien- 
ta( i()n luiinanfsti( a 

Ks f)l)vi() c|ue el c(»no( iininein o(npa( ional y del yo se dirige a Io (jue Maslow ' 
des( ril)i() (oino la orden inas alta de iiecesidad para la auto-actualizacion. Ks 
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i^ualuunitr (ih^io (|ue. si imo sitfiu- a Maslow, v\ cuiuplir con esta hecesidad 
dept'iidc del ( iim[)luuu iit(» dr las (»tras nrcrsidadcs ma.s [)ii.si(:as dc sobrevivir, 
se^i^'idad, aiuoi y rl df st'iitii jie [lartc i\c ali;(i. j, 

Hcuios intcipi t tado iiucstra orioniac ion liuiuaiifstic a en el conocimiento 
(u upa( ional y del yn en tnetas (|ue <lieen (|ue tratanios de (|ue el trabajo sea 
posilile, signilu ativo, y satislac torio para cada individuo, Hac iendo estv, 
henios tanibien estahleeido una'orden de ne( esidades. C) sea, el trabajo no 
puede ser '\siKiulkativo'* si no es priniero ''posible." No puede ser ^'satislac- 
torio" a rnenos (|ue [iriinero sea ' ^si^nificativo. Por algunos anos, el 
desernpleo de la juventud da sido aproxiinadainrnte tres veces mayor que el 
desenipleo de los adultos.' A(lt*nias, ej deseinpleo de las rnujeres mayor aun 
que el de los liombres. l.a estabilidad de litk^ estadi'sticas aparece mas 
significativa ya (|ue el port entaje los adultos deseinpleados continua#crtt- 
ciendo. (Ion la mayor pro[)or( ion del desem[)leti en los barrios de las ciudades 
en ( ()inpara( ion ( oii la nacioii enteVa, las posibilid<ides de empleo para los 
joven(\s de bajo m^resi) y de ^ru[H)s minoritarios residentes en los barrios son 
mimmas. He nl)servado (]ue la juventud que tieiie'nada, muy rara vez hace 
nada. Kstanios eotoiu t-s de acuerdo en que nos enlrentamOs A una situacion 
explosiva 

Las rneias del ( (mkh iiniento (K upa( ional y del yo no pueden eumplirse !i 
rnenos cjue sr tome a( c ion en resolver el problema del desempleo de la j|lven- 
lud. Las iiecesidacles de st)brevivir y de seguridad, relacionadas con el trabajo, 
toman precedenc ia sol)re el euinplimiento de las necesidades de un alto orden 
(le auto-a( tualiza( iiHi. Kl eidati/.arle la signilk antia personal del trabajo 
vOlmitario, no remuneratio, a las personas de bajo ingreso y de gApos 
minoritarios antes* de eumplir eon sus. necesidades de empleo remunerado 
[>are(e ser un[)roductiv(), Kilos ya conocen U} que es estar sin un sueldo. A 
menos que -no haya un empleo con sueldo disponibic para cuando estos 
jovenes salgan de la os( uela. el conocimiento ocupacional y del yo habra sido 
una peidida (le tiempo. ^ 

A la misoia vez, si el cotux iniiento ocupacional y del y^ luera solamente a 
estabiecer *'[)osibilidades'' de trabajo para los grupos minoritarios y de ba- 
jo ingreso, las rnetas de este conoci^niento no h^rdn- sido logradas. 
(lorren'amos el gran riesgo de destinar a lys jovenes de grupos minoritarios y 
(le l)a)() ingreso a una vida de laboir mientra« reservamos la significancia per- 
sonal del trabajo a los mas alluentes. No se puede pdrrnitir que esto suceda. 

El Proceso de las Suposiciones Dentro del Conocimiento 
Ocupacional y del Yo . ' 

Lai ( oriio un pro( eso, (*l ( onociniiento ocupacional y del yo sigue el model6 del 
desarrollo de las profesiones. Kste'niodelo visualiza una sequencia que en- 
vuelvr*, de manera progresiva a: 

(a) el ( oq()( imiento de las o( upaciones 

(b) la explora(a(Hi de las ocupaciones 

(i ) la motivaci()n para las ocupaciones i 




(<l) la toiiia (If (lt ( isioncs dc las ocupaciones - 
(«•) la prcparac ion para las oc upaciones . ., " 

" (0 la etUiada a! tnurulo ocupacirtlll'al y 

(K) el tiianUMiiiniento y el progreso de las ocupaciones. 
.l.o,s mupos itunoritarios y ,le bajo ingreso se encuentran con problemas par- 
iK ulaies en cada etapa de este pn.ceso. A continuacidn, se explorar^ esto 
brcvVnicntc, ^ ' . I . 

Kl lonocimiento ocupacional y del yo se dirigc a lamil/arizar al individuo 
con una peispectiva ainplia de la naturaleza del mundo del trabajo-incluyendo 
al (rabajo vollnitano y no Tenuinerado al igual que al t^abajo remunefado. 
• . hsu- iniindo no se encaentra en la vecindad inmediata de los jdvenes de bajo 
ingieso. Aden.a.s de esto, este luuntio rampoco es conocido' por la mayorfa de 
.sus inaestros y ( onsejeros. y rnenos por sus padres, Estos problemas se encuen- 
tran Al la tnayoria ,le las, es, uelas elementales en los barrios d<! las ci^dades; 

La explor.i, ion de las ocupaciones trata de ayudarle al individuo a que con^ 
sKlere una seric ,le oc uY)a('ioues basados en sus ifitereses y aptitudes. Tambien 
les olre< e una ( ornprensicm basica de la natuhaleza de varias ocupaciones y de 
sus r«-,|nisit,)s, Para .ser eiectiva. esta exploracidn debe ser m^s significdtiva 
<|ue d>le una cxperieii, ia delegada. Leer sobre el tr^ajo es como jeer un 
nietu'i. puedc e.stiinular pero rara vez satislace. Si los jdveneii de grupos 
nunoritarios y ,le bajo ingreso han de salirde su vecindario a explorar el mun- 
<l<> del (rahajo. es de vital importanc'ia que se encuentren ?''on pefsohas en,ese 
nuuulo ((ue scan produc tos cfe vecinflarios similares. Si esto' no puede llevarse 
a ( al)o, la exploracidn de las ocupaciones puede ^rvirles de derrota en/ez de 

La'niotivacidn para la.s oc upac iones alecta a los valofes del trabajo como 
taniLicn en ayudarle al individuo a contesUr la pregun^ta,' "^por qu^ debo 
trabajar;^" Si le preguntan a la.s' personas de bajo ingreso si valoran al trabajo 
por <-l ••dinero" por "ayudarle a otras per.sonas," no les debejsorprender si 
e-scogeti, lo econc)nnco sobre unos valores mas altrufsticos. El peligro, 
naturalnientc-. es cxx asurnir que el individuo no tiene valores trabajo 
altru^stic^. El dinero. coino la 'unica base dt- motiv'aoion, implde el ^Jesar- 
roliar pifl|,nes de niotivac ion a largo plazo dc automantcnimiento. A menos 
que los JcWc-nes de grupos minoritarios y de bajodngreso Se les 'prov^an'bases 
de fuotivjic ion ma.s ainplias. no pux-de esperarse que perseveren hacia un" 
dcsat rollc, c cuplcto de las polesiones. A menos que la motivacidn sea lo sufi- 
cienternente diversific ada para que les produzca -un senUmienlo de 
. pcrsc-verancia..csu)s jdvenes encontrardn dilfcil el yestirse con el lujo de la pa- 
' cienc ia para el adelanto gradual del nuindo ocupacional. 

Loniar dec isi'ones en el c arnpo dc- las ocupaciones le ayuda al individuo con- 
testar l.is signientes tres [)reguntas: 

('») 'V:Qi'<*~<'s itnportante para nri?" ' 

(I)) 'V<^ue es posible paj,a mi?" ♦ - 

(( ) "c;C^ue es probable para mi:'" 

La tonta de cl<-( isiones en el c aryjjo de las ocupaciones para' los jdvenes dc 
Viiipo.s ininoritarios y de bajo ingreso no puede ba.sarsc en Un mayor rfuto- 
(•ntcndimicrito ni c-n un c onocinncnto de las oportunidades ocupacionales. A 
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menos que cste eiitrncliinictito sea acompunaclo co^* coiiio toinar vcntaja de 
tales (^portunUlades, los resultados ser^n luas de Irus'trac ion que de ayuda. La 
intiecisuin precede a la toma de dec isioiies. Kl iiumteiierse indeciso ocupa- 
cioiialmente no es uii problema serio si su padre esdueno de una fabrira. Sin 
ennbargo, para lew jtWenes de K^upos irunt)rltarlos y de bajo ingreso que tierien 
necesitlades economic as inmediatas, estaA's una situac iiSn muy seria, A menos 
que le sea desponil)le una asjstencia ptfi a toinar dec isiones de superior caliciad, 
las presiones eontinuaran lorzando a tales jcnenes a |iceptiir^iveles inas bajos 
en sus asipirac iones ocupacionales de las que su potencial les [)ermitir(a. 

Una plirie de la toma de clecisiones en el mundo ocupacional los dirige a 
programas para la preparacichi c)eu|)acionaL Kn esta area del desarrgllo de las 
prcTlesiones, los problemas de estos jcnenes son muy serios tainbien. Me 
resuKa ser obvio. que los problemas de largo plazo de los grupos minoritarios 
dependcn, en parte, a cjue personas de estos grupos asuman roles coino lideres 
en sus . cc)muiudades-( tales roles, por.el momento, son orupados por graduan- 
dos de las universidade^;). Por esto hay una iieeesidad absoluta por fomentar a 
que las personas^cle grupos minoritarios y de baj« ingreso se m^ftriculen en las 
universidades oVolegios. Si las metas del conociiniento ocupacional y del yo, 
van a sier cumplidas, la matricula a las universidades se vera como preparaciun 
para el trabajo y no^smiplemente [)c)r una especializacicm acadernic:a, Muchos 
de estos jovenes consideran una especializacicSn ^cademiea como un fm en^si 
mismd, en vez de, como un instrumento hacia un fin. * 
* Mientras reconocemos y enlati/.arnos el que un mayor numero de-persOnas 
scan graduadas de las universidades, seria tragico e injusto el dejarle de en- 
falizar los programas existentes de preparacioh ocupacional que no olVecen 
bachilleratos universitarios. No pucule haber libertad de seleccicni si no se les 
presenta las posibilidacles de la preparacicni vocacional. El conocimiento 
ocupacion^jl^ y del yo no puede ignorar ni inenospreciar la educacion voca- 
cional para los jcWenes de grupos minoritarios y de bajo ingreso simplemente 
porque Un mayor niimcro de ellos deben entrar al dmbito universitario, Sino 
que se les debe plantear la esfera mas amplia de oportunidades educativas para 
que ellos esc ojaA hncluyencio la asistencia financiera disponible para llevar a 
cabc) la seleccicnr que tales individuos tomen. 

Finalmeiite, se deben reconocer los problemas contfnuos que los jovenes de 
grupos minoritarios y de bajo ingreso confrontan en entrar al mundo ocupa- 
cional y en su mantenimiento y adelaiUo. Recientemente, se les ha dado 
iimcho ^nlasis a tales jovenes por las dificultades que confrontan en su entrada 
al mui^do ocupacional. Los problemas de su progreso y adelanlo en las ocupa- 
Clones son de igual iinportancia. Si t*l c onocimiento ocupacional y del yo no 
asuine un rol active) en trabajar con otros grupos para solucionar (ales pro- 
blemas, no habra sido'de beneficio para estos jovenes. 

Las Suposiciones Program^ticas del Cpnocimientb 
Ocupacional 7 del Yo 

Finalinente, quisicTa comentar breveiiicmte en tres suf)osiciones pro- 
gramiiticiis cjue luncionan negativamente a^ la operacicm electiva del cono- 

/ O 7^ 
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; ''"'«7"*' i«'n..l y dd y„ .|,a. a los jcWcu-s ,\c gi upos uimoriiarlos y ,le 

najd iii^rcst). , 
Ksias son * * ^ . * ^ 

(.1) la .su|)()si( i.Mi (luf un .cslu'eivY) colaboPaiivo . 
(h) la supoSK i(',n (fu,; ,-1 .naesiro rs la p.-rsona clave para su dxito • , 
(< ; la su|K)su i(')n (|nf nc) rcciiiicrO' tnucho dincro , _ 

, 0.-;i(lv,H„( (,nnrn/(., .-sic a.t.u( itniciii,, (.( Opt ional y del yo" se ha viito tomo 
»ii calucizo ( ,.lal.,..auv(. (|ur rnyueKr ol sisitMua educaiivo lormal, la estruc-' 
una hogar/launlia. y las (.oinuntdadrs dr (orni^rn,,, indiisiria, labor, pi'ofe- 
"'umal V dc Mcf,,,., ..... La l„rtal,-za de los c-slunzo.s de una:con.v.ndad dcpende 
la scl.d.'z d,. ( i.da in.a do rstas irrs. rntidades colaborativas. Bajo esta 
|.nspr, .,va. los prol.l. M.as de los grupos jnnioritarios y dc baio InKreso son 
vistos nun«>dialanifnif. , * ♦ • - 

Cuan.l,, srcoiupaia una r-s\ nela ri* nn barrio ion una dv Ins suburbios se 
« (»nsuU-ia (an (.obrr , ,„no ^u tnerpo rsiud.anlil. Kl conoci.nH-nio ocupacional 
V «|H yn dq.rndr t;randnn.-n..- de .cjue l„.s padres le transmi.an valores 
IK.siiivo^. del iral.ajo. l.uenos habiios de iraUiijo, y que le ayuden a sus^ijos a 
KMnar clec ,sion<-s ( <„, .espeJ to al rnunUo oeupaeional. Los adiiltos que com- 
|M>ien NU hoKar ( ,.n nnu hos de esiys jovpics de grupos minoritarios y de.bajo 
^UKreso no esian preparados paia tcnnal tales responsabilidades. ' 

Kl (onocinui-iuo ocupadonai y del yo cuenta-con las comunidad^s de 
iK-Kccio. u.dusina, labor', prolesionai f de gobierno para que le provda las 
oportunulades de iratmjt. y^siudio'; experienc la dc irabajo y ..bservac:i6n para 
s.is estud.an.e.s. Ade.nas. dep^nde de la disponiWrfidaiJ y buena voluntad de 
U..<. r.uen.bros de tales ( (.itn.niduoles para (|ue sirvan W recursos en los saloneg. 
<l«' « lases, S. las (cn.unidades tnencionadas se ,lirntl|ri a su vkindario in- 
tne.d,ai<> en la ( n.dad. se seni.ra"la carenaa de este csfuerzo en su cantidad y 
en su < alidad. Si el , onoi ittiienio ocupaeioiial y del yo se va a ofrecer para Iqs 
.juvenes de Kiupiis i.unor.larios y de bajo ingreso, se deben lorlaiczcr ks tres 
partes de este oshierzo ( olaboraiivo-las escUelas, la csiructura hogar/lamilia y 
las eomnnidades de ((.inereio. indusiria, labor, prolesionai y de gobierno,' 

I.n semitula .suposi, ion proKramaijc a es que el maestro do saldn dc clases es 
la perWa de (pnen depende el t^;<ito de esta (.perari6n. EL ccnoeimiemo 
..K,Mpan^ial y del yo le pide al maestro (|ue utilize la Comunidad como un 
Uihoratoflo de rnsenan/a <>n el cual los estudiantes puedan palpar las implica- 
< i<»<l^ d«'l ttvmdo o( npac i(.nal y de s.tis estudios aca'd^micos. Le exige que ex- 
P<j|^> a los estiidiant.'s a la ( (.mOnidad ],ara que la visitcn en grupo y para 
qn*!..f^peiimenten. Le pule (jue traigan a estas personas de la comunidad a las 
es«,iiHaN para que sirvan roijiw reeulsos para el conotimietito oc'upacional y del 
y«>, la- puk-.al tnaestm (|ue utilize el modo de proyettos en la ensenanza y que 
Va(.tll/,r ••el exito - en A proreso ensenanzVaprendizaje basada en la instruc- 
<iorV.m'l'V4(lualr/ada L(,s maestros en las est uelas de los bafrios que se en- 
( irv.()rraii'dia tras dia. eon salones fongestioiiados de estudiantes, peligro en las 
« aHeji. V alutnn(»s que no saben leer, ticben encontrar tliffeil el eonvcrtirse e^i- 
tii?»j^la en Hevar a t abo lo (|up retpiierc el ( oiipeimiento ocupacional y del yo. 
L-«tr*|)r..l)lenlas se combinan [H)r<iue t:areecii.ell()s niismoB dc esti) hxpei?iei/ci'a 
o <t(-fl d (:,)titatlo (on <;1 inundu Ocupm ional I'ucra (Ida oducaci(',ri Iprmal. 



I.a U nci a- supusKi.-.M pioKrain/mc a cs (|ik- no miuine nuiclio (linno 
llevarlo a caho l-.n parte. < sta jjuposic ion csta l)asa(la t ii VI lu-cjio quc'cstf co.i- 
odijuento (K upac hwial y (lej y., no irciuu-ut; fdiric k/s nu. vos (\ pc.so^jjj adi- 
( lonal. Snio qnc ii,ita dr nilundnsc <n tpdo <•! ainbitc^ aradrniicb rn ^cz de 
tener (|ue ser una adic i.'.n por,s(-pai ado dd ( u. ricujo.. En parte, esta supo.sicion 
estriba dr \a ( onvu uon nuv si la juvrnuid sr prepara pAra d trabajo y rs'tan de 
a( ucrdo ,„n trabajar, t-iuontrardn un tr;U)ajo sati^iactorio y iK-neiu ioso a la 
socitdacl. . -n ' ' 

Kn el ^:aso de los jcWenes de grujios nynontjMios y de bajb ingrcst), "esta 
suposii ii[5n completa parrc e rrninea.. ^,e ( ostariiSuna ca'utidad slgnilkativa de 
♦Iniero el provrerle a los niat^tros en las'escuelas de los b^rios el ti[)() de en- 
•trenaniiento que- necesUiu;,an l|ira (rabajar con el conocirniento ocwpacioiial y 
<ld yo. I.„s progranias cducativos '^.ra Iwj padris, , requerirdn persoqal 
especial y Je costara dinero P,„- otra parte, los vikjes en ^rupos para los 
j6venes, para su experieritia de trabajo, no pueden liniitaise a \hs ciudadek 
■ solaiiieruc, jr se tiehe ciue extXnder a distancias considerables. Esto tarnbi^n re- 
querini personal y eciinpo y le costara dineio. 

Los programas d(jl desarrollo o'cupacional, para los jovenese de'grupos 
'ininoritarios y de bajo ingreso de los barriers debcn, si ban de ser electiA;, 
tener que eiilplear un personal signil'icativo y equipai los con una variedad de 
inateriales para 'la exploracion de ocupaciones y para 'la torna' de dccisiones. 
Todo esto le ^ri costoso Finalrnente, el mayor ^'sto en s'ervicios serdn los 
que le gjh-annzen .icceso a los programas educajivos al salir de la escqela 
superior. A nienos que se ( ornpren anibas cosas /le sean cjisponibles, el con- 
o(;i.niento ocupacional y del yo le .serd ufta desiluc^dn hias que le ha jugado la 
sociedacl. ' . • 

Cbnclusidn 

En punrr sobre la mesa los problcmas que cmifrontan estos jovcncs al irl-^ 
tercsarse en el conocirniento ocUpafional y.del yo, mi intencidn no ef) im- 
plicarlqic|ue cono/co solucioricii inmedia'tas. Sin embargo, ( rey que hay una 
.lerie dr\osibilidades que quiero exponerles. Jndudablcmcrite, lo primero quf 
se necesit}^ el dineio. Mas aun, neccsitamos ojras ramas t|e gobierno como 
el drpartamrftto (^el trabajo, de corner^^io y d de la deleni^a, para quQ se unan 
en la irnpleinentat irtn de las rfclaciones entrc la educacion y el trabajo en 
(Uiestra sociedad. Necesitamos queias comuriidadcs de corriet^cio, .labor, in- 
-ijuatria y prolesional reconozcan que dios tarnbi<<n tienen que aportarle a las 
..metas del conocirniento ocupacional y del yo. FinalruerUe. me parece que, a . 
pesar de nuestrcs pasados Iraca.sos. iiecesitamo.s motivar a las organ^f aci(^ri6s . 
edesidsticas de la nacidn a que participeil eri este (Oncepto educ^tivo.' Kilos 
ti<-n«'n un rol clave con rcspecto a las deciHione? sobye valores y asuntos per- ' 
sonales , ' * 

Lo segundo es cpie a pesar de que reconozco las dificultades,. este conoci- 
rniento ocupacional y del yo puede ser una realidad para los jcWrnes dc grupos 
ininorMarios icsidentes en las ciudacles... Kxisten una seric de esfucrzos 



ejniiplairs i\x\v sv haii toiiuuio a travrs cle los Kstados Unidos. For esta razon, 
las clifuultadrs (jur coiihontainos n\ hrindarlr estc ( oiiotirnirnto (x upa( ioiial 
y ilvi yo a I(ks jdvtMics dc ^rupos iiiiiioritai ios y dv \n\]i) ingrrsi), ticnen solu- 
( ionrs. Nrccsitanios ahuiular sobre los f)unu)s cjeinplos [)ara asi poder pro- 
i^rrsar y ayudar a tin niciyor nurruTo t\v rstos j()vcii^*s dn livaiiicntc. 

Lo trr( rr(» rs {\uv csto^ ruiwnu ido (\ur el (*()iiO( iiiiiento ocupacional y del 
yo time iiVu ho i\uv otrecf r al respoiiderle a las iieeesidades at tuales de los 
jdveiies tie ^nrpos tuiinoriuiru^^f 'c]^^ iri^iH^so, re.sidentes en los barrios. Si 
nos (onjetepios a esie ( onot^^nieata^onio una Nai icM.i, los resullados serfan 
Xanandas en teriutii^s cic la i^iUisl^'i Itu) personal y del signifu ado de la vida, 
adeinas de los hmielu los qutr ( onipartuiln con la sociedait. Kl eonocimiento 
o( upa( h)nal y del vo e> .veri^'dor No debeinos abandonarlo simplerhente 
poKjuc tenemos juobleinas cjue soluwionar. Una de las rnejores lorinas de 
(omenzar c t)iueh/.ando Clieo que debenios hai erlo ya/ ^ 

hinahnente, eslo> eonvenndo ^que, eiv la ausencia-de un esluerzo solido y 
( otnprens'ivo del ( ()no( irnienio o( upac ional y del yo. las difu ultades que eon- 
IVontan esios )(Wenes se c(>tm^rtiriin mas eoniplejos para ellos y mas difieiles 
pat a la so( )edad en los pr()xin^og|^()s. No podemos eontinu^ar lo (|ue hernos 
he( ho en el pasado. Kl eononmienlo o( upaeionai y del yo olreee un proj^rama 
de aecion positiva pay«i 4levar a c abo un earnbio. Me pareee esio un esluerzo 
rnerec edor de at«n( lones. 



El Conocimiento Ocupacional y del 
Yo para las Personas Talento^as 

Ha( (' mios aAos es( ribi una serie de iidornies, (on la colaboracion de Jean 
Hebeler. en un lihro titulado *'Cart*«>r Education lor Gilled and Talented 
Students/* (Kl (^ono( uiuemo ()( upaeionai y del Yo para los Individuos 
Taleiuosos). No tenj^o una idea ( lara de ( uantas ( opias se distribulleron. Mi 
iinpr(»si^)n eA que niu)( a re( ibio xr,an adamac ion. A' la fnisma vez, me han 
dieho otras personas (|ue se vendieron miles de (opiasV 

La pregunta mas (onnin (|U(^ rne hieieron (on re^spccto a ^•ste libro fue, 
'\;P()r que de( idio es( ribir un libro sobre esc tcmai***^ placfa eontestar la 
pregunla alej^ando (|ue lo hi( e j)ara enlatizar el hcrho de que cLeortocimiento 
f)( upa( ional y'^TlHl yo era tambi^n para individuos que no cran parte dc los 
grupos dr/\stu(liantes (|Ue toman estudios vOcariorialjjs. Ya no respond) dc 
esta manera debido a dos razones. FVimero, dejado de sentir agrado con 1^ 
pregunta y y.i me enfada ( uando la escuc ho. Scgundo, mirntras m^s^ir pen^ 
sado en las persofY<is talentosas y el ( ouocimieiiK) ocupa/^iwnal y delu!yo» he 
notado (|iie e'Mtos.indivi<luoH sf esian vn programus^^e eHtudips vocaeionales, y 
siondo asf, jm rrspuesta <jrigiiuil liie obviamente impropia. 
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l.a convf rsi()n dtjl conocitnicit^o ocupacional y del yo, de unasidea a un con- 
cepK). (ontinua ciV proce.io. Sin embargo, haccn dos anos, ciert^s elementos 
bdsicoM en el ( oiuypto tcnian ya su rccunociinicnto-lo.s inisin'os eleinentos que 
sirvieron corno jU.stir.caci(5n para un lil)r() de- ese toma. Se incluyeron Ids 
siKiiientes eletne/itos C()ncepti|ai.e.s, eiitre otnis: . , 

1 . Kl c<>n()citu(tnto ocupAcional y del yo rs para t6dos (incluyendo a los talen- 
tosos). ^ • . 

Kl /()no|iirn('nt() oc upac ional y del yo trata de: (a) ayudarle a t6d6 ih- 
diUdooL coinprender y a capitalizar cn las relaciones entre la educacidn y 
iel jfrabJo; y (b) htu er (|ue el trabajo'le sea una parte significativa del modo 
tie/ viditf total de Ijji^persona. 

n L • ' ■ . » 

l-j(()n|)«;imiento ot upadonal y del yo se compromete a combatir las ba- 

riieras|raciale.s, sexuales y culturales para una libre selecci(5n de otupa- 
(■(ones 

C()|()cimiento ocupacional y del yo ^-nlatiza el trabajo remunerado y el 
ilo relnut\erada. ' 

If . ^. 

'f 't '''*'|"<'f""'* f' *'ntuan el valor deTrohocimiento o( upacional y del yo para 
l|)s ihdiviluo.s lalentosos. Sin etnb£irj(o^ ( ada eleniento conlleva menos impac- 
tj) ( (ii»ncl|) lo coinparatnos a la definici^Hi del "trabajo" que existe para los in- 
jlivjtiiojjjtaleptosos. La deflnicion que aparece en el libro que Jean HebeLer y 
|'<)^Jcri|liin()s es, con una pequena'm>idincal:i6n es la misma que utilizo lioy. 
(Jl^|t|en|i(i6ii es la siguiente: 

"TRABAJO"-es un esfuerzo conscientc, fuera 
de aqucllas actividades cuyo pro|)6sit() pri- • 
mordial es el ocio, que aspira producir bene- 
licios para uno y/o para otros. 

Kst| delinicK')!!. ademls de clarificar el hecho (jue incluftnos el trabajo no 
rcinufterado en iiMestras' consideraciones, esperiimos tambi<«n clarifiqus que 
hablainos de una rtecesidad bdsica. humana que eS lade hacer, de lograr de 
alcanzar, de llevar algo a cabo que le pertnita al individuo entendcr mijor 
^ut^n es y por (lue existe, Es una neceJiidad muy hutnanfstica, la nefesidad 
(|ue tennnos todos de (]ue alguien wie^cesita a mi' para algo, de que d hecho 
(Ir cjue existo tiene signifuado, que debido a mi eiistencia.y a mi aportaddn, 
cl mundo es tnejor. Sin duda alguna, la haturaleza humanfstica de este con- 
ccpto de tralvjjo exige que los individuos talcntyso> sean indurdos entre los 
recipientes del esluerzo total del conotimiento oyCpacional y del yo. 

Micntras (rabajdbamos con cl libro, se claij^aron ciertos problemas cn el 
rendiiniento electivo del cotiocirnicnto ocup^kional y del yo para Ips talen- 
tosos. Algunos (le estos se tne han clariHcado inds aun desde la publicacidn del 
libro. K.1 mi prop()sit() cornentar sobre cuatro problemas gericr^jes, cmla uno 
( (Irlos ( uale.l (ontiene una serie de subproblemas. Al compartirlo con ustcdes, 
^'pipero que el primordial resuUado sea ol dc una uni(5n entre todos patxi eon- 
sidcrar aUernativas y solucioncs. 
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Tomar Decisiones Sobre el Conocimiento Ocupacional y del Yo para los 
Individuos Talentosos 

Al pioscrilcs cl ( (HKM tiMiriKo (h loual ) (\v\ yo d los mdivuluos (alrii- 
lusos, nns (MJlrnil. linos (on ties irtos partiuil.iirs. Uno dr rsios hi pn'sfi^ 
i.u iou <ir 1.1 ( (liKiMUMi (oiuo |)ir|).ua( i(Mup.*ia H tral».i|o'a las iKTsonas^ 
aliaincntr Jiiiclcc iiialrs Ivsic ('•nlasis i!s pi re is'amnm* v\ limdaiiil'rtio hasico drl 
(ononiuinuo odipauiftiai v del V(» H( inos du Ik/ trprti(lainrnt(''(|ur v\ pro- 
p<)sno dc l<i rdu(a(i('»M n(^ putdc s( i sul.unnitc la rdiK a( i(')M-(|ur la^^crsonas* ^ 
no.van .i la rs( ucl^C solo poi i ommuaf v proi^rcsai ha( ia oi lus'tvsc uVlas. Al con- 
inii iTt lu'iuos rnlaii/.ido (pic sc i( ( ono/j a la cdiK at i(>n (omo una prrparacjcHi 
pai.i alv^o-paia (i-ahajai , paia ia salnd nicniii] y (isic a. para la apir( iavion dr la 
vid.i, para set hiicii h lud.ulano .y par.i oiik.s inirrcsrs {\ur rcprcscnian nu'tas 
l)«isi(as para la <'dui ac mui Noiiic AiiuMKana. 

llniios loiiMMihulo (pic lo« csoiduuiics picnscn ni s\i lu(uro (.j(\spurs dc la 
rscnrla supciu;! vM epic (onsidfiTn (pir pirnsan harcr ion sii rdiuacion al 
salir drUainl)i<»ul< lormal rdiK aiivo. Para imCk has dr las p^rsonas lakMiiOsas, 
^sia iHria sc ha Ijrvado a (aho (on poto (Miiusiasino. KIU)s rcconoccn que no 
solo scran nn (vmio. smu (pir ( oniinuaran snprrando si la coinpotciiria sc 
. hmiia al aniUirntr puianirnu a( a(l(MiU(o. Muchos (h^'llos tainl)i('n rc(^()no( rn 
(|nc SI sairn del * nido" m adciuK u hat la el mundo del irahajo. los ra( lon-s que 
llrvan mavoi peso v llcvan a uno .d "(*\i'io" no son a( aci(*inin).s ni iiHc.i<:(- 
tnalrv Por csias ra/oM( s nun lu.s Man (l(:( idido (picdarsc ticniro dri iimbito 
at ad('U4i( o (lond(' sirmprt^ as( Imuran una p()si( i()n superior. SitMido asf, tuando 
r\ ( oiKH iinicnio im upa( lonal v del vo los ur^r a s(» prcparrn para el mundo 
d(*l iral)a)o rcinuitci ado^ cllos sc ciKurniran po(() cntusiastas (on rslas pro- 
pu(\s(as Kn ini opuu('>n, csto no disnnnuyr nursiro (Milasis ni la (MkuacicMi 
((uno pirpai.u KMi paia ^1 tral)a)o (on los nidivKhios lalcntosos. Solainente 
dij^o (|ur rstr (*nhiMs sc rc( il)ira uu( iaimrnic (on rcscrVa( ioncs. 

Kl ^r^nndo prohlcrua (pic (onlrontan los individuos lalcnlosos cn la toina ck\ 
dc( isioiics dcniio rlcl (onodirncnto o( upa( ional y del yo, cs cl dc su.*? poten- 
(ialidadrs nu'ihiplcs laics ()crsonas son (a[)accs dc intcrcsar.se cn una 
vat icdad d^ < ainpos \ dc li nci (^xito cn llcvar a ( al)o ( asi lodo lo epic U* in- 
tcrcsa ( aiaydo Ic avudanjos a rpic ic(hi/( an su nuincro intcrcsos a tiav(\s 
dc cxarnriK s y a[)iiMidcs, cik ontranios (pic la rcchn ( ion dc intcrescs cs 
ininiino para los in(hvi(luf)s lalcntosos. Si (lcs( ul)rcn sus [)oten( iaiidaclcs 
multiples a Ireinpiana ( dlul, sc Ics hara dili( il ( oiiiprcndcT por (p](^ ticnen epic 
redu( ir el ruiiiicro dc inicrcs(\s o( u[)a( ionalcs. Ya (pic talcs iiuiividiu^s pro- 
l)iiil»lcmcnte teiuii iah vulas produt tivas y satishu torias (on una varicdad dc . . 
o(upa( Kines. este r(»( ontx uni^ nio no Ics ayudar;i v<'S(jJy(M las ansicdades que 
sulren 

(aiando cl prixcso dc (omar dec isiontvj cnlaM/a la naturale/.a%(HXiil del 
nuindo del trabap> renumerado, los intele( tuahn^nte dotados sc rordlontan 
(on el icKCi prol)lcnfa N(» cs a( onst^jaljh* (pie sc Ic mamenga elNridasis al 
mundo del rral)a)o K^nuincrado rlurant(* los ailos dc escucia cienientai (H)ido 
al (onstanle (ruiihio cn el mundo o( iipa( ionai dc, rm(*stia Mo( icdad. Sin vn\- 
( uaiul()*' los eyudiantes ah an/an ia (»srn(»ia sec undaria, ios (\sluer/08 
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(Iniiin (Ic^ (oiKKiinir^Uo (x iipacioiial y (Id yo drixwi ( oiurnirarsc n\ csias 
arras Kt) cl ( asn ilv Ins mdiNuluns talrniol^s, (al nilasis scrfa dudoso aun en 
las rs( uclas rspt c lali/adas para l()s rsiiidiaiiuvs (|mc son allaiiuMue crcalivos. () 
^ sca. rstos sun lus imsnius (nic Miaudo sran adulios ( ontribuiran a la consiaiitr 
»*apMr/ (Id uuiil)i() (m npa. ional. Www miK lios/no sn.i iaiW()jma cursiion dc 
"drsuihrii" oc upac kuics, smo d<^ ''iiivci^u oi njpac ioiu's c|ur no rxisluin 
anirnonuciiuv ( uandc. idnuitica un rstudianir .c (mi rs(a ( oinhinacmn de 
lalcnto'y < rra^ividad.Jos prohh^inas rn otrrcrrli^la dirrvrion mas apropiada 
para ia loin.i <lc (Km isioncs en v\ niiitulo (u upa( loiud sr niai^MiifK an. 

El Desarrollo del Talento 

. Cuando niicsiia i onsiddac hin dc los nidividuos talryro.sos sr ruuevc hacia 
d nnnido mas aniplio t)r las porsonas lalnilosas, nnrrgtMi oiia scricde pro- 
l)l(MiMis Uno (Ic rstos cs, d (Irsarrollo (oinplrio dc laleiUos parlirulares 
duraiHc l()s ailos prc-rscolarcs Por cjriMpIo, ( on una prrsonacoii d polenrial 
dc ( oiivcnn sr rn ini viJ^linisia, triuMnos rvidrnria pai a ddrndrr la prnnisa dc 
c|ur sr (Irbr drsarrollai su poiriu lal a la nuisu a a Irinprana edad. Hcmos vi§t() 
li.s rrsnliados dr rsia prrinisa (on la varirdad dr laimmo.s dr violincs 
disj)onil)lrs para su unli/aeacMi jjrsdr la iiinrz hasrs sn niaduV-z lYsira. Ya que 
rsia siina< KMi <lr nisr ruinrnios rn tn»a vanrdad de tanianos no rxisir con un 
t^ran nrnnrro dr mstuhnrnios iinisiralrK, le rrsia iinporiancia al rnfa.sis. 

I'Aisir (Mio pruhlrrna rrlac ionado para las prrsonas ron lalrnio que sc con- 
<riijian rn su talenio a rrinprana cdad-rl ricsgo dr (lue su desarrollo lotal 
(oino uidivKluos sr (lisinu\uva ni otios aspr( ros signifu advuH. K.slr problcma 
ianil>i('n drs.dia una soluc kmi srnc dla.y univrrsal. RrconocruTos qur csto cx- 
isir, V (jur para al^uias prrsonas ialrnh)sas, podria UMi^r rfrc los <idvcrsos 
. oiando rl nnun imirnro m upa( ional y dri yn sr prrsrnia (oino ryafi inij)orlantc 
(|ur (Jtros aspr( t()s drl dr-sarrollo v ( rf( iiniriUo hutniuio. 

I. a drlnu( ion dr "ralrnloV riuisSi un (rner pn)l)li^!-^M aliviado al 

*drs(ul)ru (pir no rxisir tni a( urrdo rn rMa (lefTii/ioii V()f? que :;^r han 
drdM ado al csukJiq dr los i ndividncis Jalrnlosc.s. AI^M(rro!fj^iieio«^harer disdn- 
U(»n«-^ riuir los iriiiunos **(uil)iles** y * ' raleiin)S()s/ ' aiul lalrntrd), 

nnrnir.is (|ur oiios las (onsidrran suioininas. H{f notado (]ue tuuchos liniiian 
su (IrluiKKui op< rauonal dr *'(al(MU(rs(r* a las artes y hninaiiicti^s micniras 
t|ur otioH al ^dVJ.UM' a lalriuoso, sr (lu'i«rn a las arras sicOMnt)f(.)i {tt; y afectivas- 
coino tanihuM!' .1 fa'rSi: loV4i;Msias, nuisicos y a( h)rrs I^i opiwi()n ^J^rsonal es 
(|ur sr drhr auipli^u la (irfhuVInn dr '^(aleiUoso" lo ina.s posihle. y\ la vez, 
liriurailr la driiinc i(»n dr "habiirs** prnnofdialinriur a lo's ^^jur tiri'H'n ap- 
' lundfs ac adrniu as r\t*y\n KMiaIrs SupoiiKo yo (|ar i^tf^ sera li^^s (Id)i(l(V.a mi 
iKuoi aru la (pir a ini prrcrpMcui ( lara drl asmU(j. A la misma vez, en iiUeHtar 
(oiu rpruali/ar «*str imttn umriuo o( uparional y del yo, inr parrre podtVc oti- 
sKlriai (d (pir uiios mr( a'ni((js dr auu)s, matpunisla.s, d^piric Istivs, y barberoX 
"(alrnroHos'' purdrn rxisfu ( otijunfamrnir nm los arrisias. inusieos y ariote.s 
"(.ilrntos.is " ( ) sra. no inr sirnto romndo rn limitar lo (pic es^'^ialcnlonb/* a 
(las (^ipa( loiirs-daHifn adas (on nalurale/^i dr "pr()f(\sional^* ' 



La Experjencia de Trabajo de las Personas Talontosas 

lVs(jr su (ciimcn/o. el nuun iHnrnlo u( upiu lonal y del yo, ha rnlali/ado la 
. (oruhinafHui iM '\i\nv\u\v\ a harrr^'coM el *;lva(iVndo para a|)rriuler" a 
' iia\('s i\v las ivla( lories ( (ilij]>(»i aiiVas ciurc rl sistema lortnal fducaiivo, las 
(oiiumidadrs do iornrnio. Ial)(»r, nuhytiia. |)r(^<csi()nal y goh'^^^'^^N V la 
' osliuciiiia lu)^al/laMulM Urinos prdido qiu\ (oiuo partr dr la I'asr ex- 
^ ploi aliva dH drsarn»lln del unnn unn tm (u npac lonal, so Iv provran a los vsiu- 
dianirs dc nivclrs acadrinuos st-umdarios y |)()si-sr( undanos, ()[)()i^tunidaxles 
para ohsrrvac kui. cxpninu la (it- trabajo, y rsiudio y (rabajo. Una vcz nuis 
no.s tMuoiurarnrA con aspci ros del t^iux imiciUo ocupacional y del yo qur le 
prrscMJian una srria csprt nl de \vu)s a las [XTsonas lalriuosas. 

I radicinnabnnur: la rdu(aci()n set un'daria Norir AiiuTrcaiui ha visto a los 
pro^ramas dr '^rsiudio v trabajo" v los dr '•rxprririuia de trabajo" como 
resrrvados para los rstudiantVs vo( acionalrs. la gcfiu aci^n, n)mo' 
|)rrparan(')n para rl trahajo. rs dr ( onverhrsr rii una meta para TODOS ios 
que eusrnan y "para TODOS los c|ue a()rriulrn, rnionrrs los programas de 
estudu) y (rabajo se del)eM (onsuierar tnetodoloirfas edueativas generales y 
cotno iipo^i espe( iliVos dr programas rdurativos. Las destrezas y los conori- 
Mueutos arurrndados a irit^rs dr los afios por rl personal de rduraeion voca- 
(lonal sr drbr (otnpartir (on rl prrsonal total, O por lo mcnos, debr serle 
disponible al ( uerpo rstudiaruil total. Kslo sr ha romrn/ado ya rn algunas 
- parirs la Na( i()n para los individuos talrntosos. For rjrmpio, en una 
es(urla del rstado dr Maryland, la ''WinM(xn Churrhill," el personal 
aradriiueo ha asuinulo rcsponsabilidad dr rsU). inienlras que (:r) otra esruela 
rn Maryland, rl espr( labsla dri [)t()giarna dr estudio y trabajo dr los rstudios 
vo( a( ionalrs. '"rownson High Sthool/' tinio a los (aleiUosos con su grupo de 
esiudrarties,Sin embargo, rn la inayorfa de las escuclas, no se ha (ratado t^^ta 
'situacitui ^' ' ' 

Un Segundo probl(Mna, espenalinente [)ara los estudiarUes talehtosos, es el 
de eii/ontrar prrsonas talrntosas rn la (oinunidad ron cpiirnrs ellos podrfan 
ad(|uinr experirm la de trabajo rl raso de estudiaiUrs injelectualmcnte 
haf)iles; no es obviaineiUe dilu il ponerlos a explorar posibilidades oeupa- 
rionales roii rnedKos, abogacios. irigenieros, et( . S(Tfa uria situation muy 
dilerentr si lu( fa el caso de un [irobable artista lalentoso vivirndo on una area 
riual de AineN(a. Haw rrsurlto este probleina-^rn algunas dreaM urbanas 
grandrs, in( luyrndo (otno partr drI sistrina r.S( olar a [)ersQnas talentosas de la 
(oiniundad para auydarles a los estudiantes exrepeionales en el desarrollo de 
sus taletuos. el ( a«iUro de New ( )rleans. para las Artes Culluralcs del Con- 
. odrniemo ( )( upa( iorial y del Yo, hay un buen ejrmpio de esto bajo la direc- 
(ion de Ms. .Shirley Trusty. ^ , 

La Libertad de Salaccidn 

De todoH los problernas opei a( ionales a eidrentalse en t^aede a los in- 
diVKhios lalento^sos el (ouoruiuetUfi ocupacional y del yo, ninguno cs mds serio 
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(|ur rl (Ir prou L^rr librrtad dr srln'rion. A(|iu' nos rnrrrtuarnos con varios 
(IClos i niucptos (urul.uncrUMlrs tlH ( ()iu)riftiicnt(/ocu|)a( iorial^y del yo que se 
Ics (Icbr luKtT (Liro a los (|ur tornan la resporisabilidad de ayudarle a los in- 
divtduos c.ileiuosos 

Nns eiK oiur.nnos ( on nn piohleina srrio cuaiulo ( ()nsid(Marnos las presiones 
( ulturalcs pmloitunaiUfs (jur inaiuinien (|ue los individuos lalenlosos eslan 
drstiiiad().s J Miainrular se ru \f univn sidadrs. Ks ( asi (orno si la sociedad ha 
ysenteru iado'' a t,ilcs pcrsonas a it a la umversidad, no irnporta cuiilcs sean 
siis Mueirses o drscos roino individuos, Kl ronociniienro ocupacional y del yo 
rnariMrne (|ue lunm'tM estudianic drbe srr srnlrru iado a asistir a la univt^rsidad 
pon|ue su <os( iruir de lruell^r^.ru ia mida'iin nivel particular, P^r el contrario, 
Ix'tnos afirmado (pie la lihenad de asistir a la universidad o a Seleccionar opor- 
tnnidades pdstsec undai ia.% se le dehe harer disporuble a lodo estudiante, in- 
V ( luvendo a los talentt^sos Kn a^amas circun.sianeias puede ser que nos eneon- 
rrernos (on un estudi^uite (uyo interes ocupacionai primordial sea el de ser 
tnr( aru( () de aun)ino[)iles Kl ( onot iniiento oeupaeional y ilel yo sostiene que 
tal estudiante (iene el deretho de ejerccr esa opcidn y, ademds, nuestra 
sodcdad no sutrin'a si lo de( iden asi, 

I n prohlerna rehu ionado tiene cpir ver ( on las presiones sociales que man- 
tienrM.(|ue los mdivitluos (alentosos (ienen la respon,sabilidad de desarrollar 
suv^ habilidades y siis talenios al niaxirno, Mientras que el conoeiiniento 
o( upac ional y del vo del^^nde el (|ue la persona reconozca las oportunidades 
[)ara el desarrollo de su.taJento. (arnbien deriende el que eslas oportunidades 
' deben ver?ie ( oino dere( tios del nidividuo.y no eonio una responsabilidad que 
le nnporu' la Noeiedad.^ 

lerrero. rnnc hos operan bajo la asuneion que los indiyiduos lalentosos 
deben utih/ai sus habilidades ytalento.s deniro. del niundo del lrat)ajo 
rennuieiado. l.os delrnsores del rono( iniiento orupacional ydel yo no toman 
tal |>osi( ion. Al (ontrano. sentiinos (|ue habran algunos, .y quizas muchos in- 
dividuos (aleiuosos. i uyo sisterna de valores personales se centraliza en estilos 
de vida (|ne no le atribuve irran sij^nilieancia al rmindn ocupacional 
rernunn ado tn al rendiiniento eeonornieo que brinda ese nuindo, Hay^nuchos 
individuos lalenrdsos tpie podrian pre('erir el laborer (y lul trabajar) en cl mun- 
do (H upadonal remunerado rn posi( iones mas bien dom^stieas. Dt\ esta for- 
nia. rllos pueden vivir el estilo de vida tpie le permite ocuparse con sus 
habilida(ies y ralenios, v la v>'>sla(( ion (|ue esto le brinda durante su tieitipo 
libre. Re( jtli ainos (|iie los.^ituUiantes lienen esle dereeho y se les dcbcpermitir 
ejeicer esfe derei ho. Tor ejerripliV, es posible el eijic ontrarse a un musico con 
lalento ex( ep( ional tpie prejiera '( ornponer su niusica en la 4>lt*^Aid dc au 
hoirai Si tal persona es( oge el no ( onvparlir su music a con otras personas, esto 
Uo indiea (pie ese talenio no sr ha utili/ado dentro del niundo orupacional, ni 
<pie ese talenio se ha ido a la (leriva> Mientras (jue esperainos que el t|abajo 
sea una parre siKtufKante del estilo total de vida de lodi) individuo, tio 
. esperamr)s\r|ue lodos decidan trabajar dentro cjel mundo peuparional 
Veinunerado. " ' r | 
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Notas ConplUyentes 

Km rsia |)rrsnMari(iii. Uv tratado dc l/)squrjai los ptohlrtnas (•s|)('( ialrs qur. 
conlroiuan los que (rataii ()hV( If'el conot nincino n('ui)a( ional y del yo 
rf'e( livanuMitc a Ids nuhviduos talciuosos, No Ics (U \)r s(n\)(^riH\c\\ v\ que rsios 
pn)l)lenias rxKstaii ac (ualinnuc Kspcio qur sc losJiaya pirsrirtado do una lor- 
nia posiiiva-i.r . d( *una loriiia i\w \r liat;<iM laro que ( <ida pr(»hlntia\'s cap<i^i^ 
dr solgcionarsr Ksprio qiir uo haya sulo a( ( ulrnU' rl Ua Uo (|ur v\ **A(:to i\v 
Pro^ranitis Ksprc iairs'' |)rovra scidours |)arn( ularrs' pai a d (oiiotuniruto 
()( U|)a( i()ual y del yo. los lalrntosos. la igualdad dr los (jcm hos dc la inujci / 
his rs( U('las (uinuualt-s, la (;ilu(vi( uWi dri (onsuinidor v^Nos i rntros para las 
' iXVits y hu^ianidadrs Mr ^us^a^la [UMisar (juc todos rsios puedtMi fundir en 
UN |)atnm ((iin|)uesto para \m tanihio vn nue^Jiro s-isteina edu(ativo Norte 
Aineruano. Para [Mxlerlr servir (on inayoi electividad a los estudiantes, es 
eseticial (|ne (ada persons etivuelta en cada area tral)a)cn juntos y (oinparian 
su intere}; edu( a|ivo 

Kii rill opinuin. el ( oikk uiuentu oeu|)a( ional y del yo esta iiuompleto si no 
provee un enlasis e luteres daro |)<»ra los individuo.s taientosos. De la inisma 
lt)rina, tin en asis par<i (on los individuos falentosos seri'a igualnienie in> 
(oiripleio si no uu iuvr en so |)rogratna al (ontx irruentt) (H upa( ional y del yo, 
lvs|)ero que ustedes |)uedan estar de atuerdo (oninigo en csio. 



El Conocimienfo Ocupacional y del Yo para las 
Personas Impedidas 



Kl t,ono( itniento o( u|)a( ional y del vo represerua un reelarno para una rcior- 
ina e(lu( aliva Kl des( onteruo setitido |)or ut^a serie Je rec tir.sos (on respe( to a 
la edu( a< u)n N(>rte Atneri( ana de hoy ( aus(') esle re( laino. Ksfos reenrsos in- 
( luy(*ron ^ esiudiantes. |>a(lrys: las eoiiunuj^ulades eoinereiales. iahoiales, iti 
dustriales )| pro|esioual(^. M ikrual que al ))ul)li(*o en general. Segmrntos 
e.i|)e( lales (fe la |)ol)ia( i(')n tii< luvendo a los e(on(')iTU( ainenie desventajados. los 
Krupos minoril.uios. Ins Atniiedidos, y lo,s lale'ntosos han ex|)resado su 
dr.scontrnto ion lo pinp apropiado y ade( uado de la.s o|)orUmidades 
rdurativa.s (lis|)oiul)les a ellos. IVlientras que su drea de inlrrres varfa, t()dos 
estan de a( uerdo en (jue la e(lu( a( ion None Ainerieana neeesita rclormas 
inayiues en t^xlos sus inveKrs \J\m\ de las posihles re.s|)ues!a.s a estc roeiaino 
el eonoc iinienro o( ti|)a( ional v del yo. ' 

K| eon(»t unirnto o( n|)a( ional y del yo le res|)on(le a este t'c^aiCio ( onvirtlen- 
do la r(ln( ac i(')n, (otno prepara( i()n para el traliajo. en una meia pernianente 
del sistrma educ alivo Para podei llevar a ( aho esi^i rneta, el tonoeirniento 
oru|)a( ional y del \o tr.Ua de unir en este eshier/o a todon los li'^nimtos del 
Hfiterna ednc ativo iDiinal. A esto, se le anaden tt)s es[u(»rzos rolabftrallvoa de la 
(oriuinidad . ((>n)er( iai, lahoraL indnslpirf y profeHional y la estruetura 
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hogar/lanulia para i\\\v rsiunule ut lo^ro de esta ineia a (ravt^s de una scrie 
ainplia de servk ios y a( iivid«idt*ji de la coiuunidad. 

Desde H (Oiinen/o; los que tral)aian cou el ( onocirnieiuo oeupacional y del 
yo detlararon su in(cn(i()n de servii a todas personas, de (odas\-dades^ y de 
iodo tipi) de ainbieiue edu( alivo. Hf mos visto (|ue en [)idc(ica, el cunocimien- 
io neupac ional y del vo se ha Inintado priinorcjiahneine a jovenes cle grados 
eleujejwales y seenndanos en los proKianms* de escuelas piiblicas. Esia 
sUihK ion no [)ue(le ioiwnuiar si vainos a cuinplii' con nuestras promesas. En 
este ariu ulo, se ilusira el prHl)l(*ina a iraves-de la consideracinn de las iinplica- 
( iones del i,ono( iiinenjo (u upaciotuil y d^l yo para las personas impedidas. 

Durable los proxiinov luairo artos^ se esperan que saltan de^ nuestros 
sisieinas^esiolafes ctproxiinadainenle Zi^) inillones de.jdvenes impedidos' Asf Io 
predijo iei ient||n.enie el Si . ( :. Samuel ^arone. dc la Olkinade Educacidn dc 
los Ksiailos Uivdos, ''Bureau of Kducaiion lor (he Handieapped/' 

. 325.000-21 7f'-es(ai an empleados || lieinpo ( onjpleio o jnalric^ulados en 

universidades ^ 
I ,()()(),()()()--4()7r-estiUiin snblfcinplcados y a nivel de'^pobreza 
()r)().()0()-2h7o-es(aran desenjpleados y re( ibiendo a|iis(encia piiblica 
2()(),()0().- H%'-estaran en sus eoinunidades hogarenas y eon niuchas 
horas de o( io 

7!), 000- V/f-esiaran totalrnentr deptindienles e inslituqonalizados 
. Aseverac lones coino (?stas c rean preocupaciojies .serias para los que se dediean 
al niovuinrjeto del eonornnieiuo ocupacional y del yo, La [)redicci6n de que 
un itullon de esios jovenes impedidcTs serdip-sub-eniplcados es un probjema 
verdadeiaujente serio. El rolu epto del sub-empleo es uno en que el individuo 
[)()ser njayores grados de capac idad produciiva de Io que le requiere su ru(ina 
(liana de trabajo Kl sub-ernpleo^ c ausa aburrirnienio en el (rabajo y es cori- 
o( ido |)or mu( hos roino el ( onlribuidor a la enajeh,aeion del trabajador en 
nuesrra scu ledad Kl piedet n (|^iie eslo sera el destino de 2 de.^^;3da 5, de lo.s 
)ovet\f's ini[)edi(i(>s (|ne salen de nuestros sistemas es^Ml^^«^^^^^a»^^ prox- 
unos (uairo anos sr puede ^onsiderar una denuneia'^^ria d4r4i*^ro sistema 
ediK ativovV la sot led^il en general. 

I^)r rlemasiatlo de nuu ho tieinpo ya hernos a( tuado coino si los individuos 
unpedidos deben pei inanererle elvrnainente agradeeidos a la sociedad por 
( uaUjuier ti[)o de trabajo (|ue se les provea. Ya que son diferenlcs a otras per- 
• Honas. asurnnnos que para ellos el al)nrriinienio con d trabajojOK imposible. 
Peor A\\u esta el ^rech() de (|ue uiit^ntras los intereses y aptiludes^liiirpcrsonas 
se debrn loin.ir en considerac ion al buscar trabajo, no es algo qu^ eonsidera 
cuando^se le bust a cinpico a los inipi»didf)s Si se le c()nsigue -ulfinrWt^^ cual- 
(piieia demro del uuindo del trabajo remunerado a un impedido, nVis scnlimos 
aliviaclos y a la vez sorpentlidos ciwukK^ el impedido no ^derM^^stra un 
agrade( iiinenio eliisiN o ' 

De la nnsina [(u ina'asuunnios (|ue los inipetlidos (|ue no esten en el inundo 
del trabajo reinunera(K». en (|ue rio tienen el potencial de pMcr trabajar. He 
'iKuerdo a la filosia del ( ()iu>( iiniento oc upacional y del yo, esto es I'iJIso'y 
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(•rroru'o. SiihrnUKs, [xn cjrniplo, que cL lu'cho de que una persona rste 
(lesrmplt'adii I) re( il)i(Mi(l() asistriu ia piiblka no signilua iiecesar.iaiiu»ntc que 
ho tiabaje. Hay iinu hfsiino tral)aj() (|uc se lleva a cabt) en los hogares que 
ret ibeii asisrenc ia puhlu a > esU) seiiu)ta iiunediatajnente al uno visitar a njio 
(le esios hogares No t»h.staiUe, ya (|ue laslpersonas rec ihiendo asistenda 
pul)li(a. no son parte dM timiulo del tral)aju jrmunerado, la so( iedad asunie 
que no trahajan Ks mas 1 1 isiu ai'nu d hecluixle ^]Ue rrtilehos'piensan que los 
que-rv( iben asisU'Vuia pu^)liea no (piieren trabajar. Si la necesidad humanade 
la eual nos relerinios ac|in' tieoe ali^una validez, por supuesio le a[)liea a los que 
reciben asisten(Ja pul)lu a al i.^.ual (|uc a otros indiv idarrv* 

Aquellos 200, 000 )()venes (|Ue se espeni que [)erinane/can en sus Imgares/ 
eoinunidades ( on inu( has horas de o( lo, (ainbien ( ()in|)ar(en eon la neeesidad 
huuiana de trabajar. Series debe proveer algo a tales iiuliyiduos ya sea trabajo 
eon o sin renmilerai i()n. Haeen aniTs (|U(" el cainpo de los impedidos ha pro- 
^ movido el ( onc epm de lalleres para a(|uellos que no pueden eoinpetir elec- 
livainante dentiO del iMundo del uabajo reinunerado. La razon primordial 
|)ara los talleres. ( ae sol)re el ( omx nniento de \\\ neeesidad humana del trabajo 
(|ue se disi ut(* a(|Ui' Si esie coiu epto es valido para aquellos tnrljajando bajo 
. liOleres/lo es tambirii para a(|UeHosf |ue n(/lo estan, 

Kl ToiKx imienio oeu[)aeional y ^lel yo trata de hac er el trabajo posible, 
signilualivo y satislattorio para I Ol)() individuo. Para provetVs'elo asf a las 
persoyas nnpedidas reqmere que. [)rimero, reconozcamoS su de^echo de sclee- 
^^iun enire las oportunulades mas iimplias eon la inisma ilnportaneia que tiene 
» 'esta sele(( ion [)ara c ual(|Uier oiro individuo, Frequentemente, nOs sentimos 
satisleehos al en( ontrftr eualquier osa" que pueda haeer alguna persona iin- 
pedida Debemos inaiuenernos des( onientos hasta (jue hayamos explorado al 
niiixinio, la disponil)ili(lad total de trabajo posible para las personas im- 
4)edidas Kl darnos [)or Veiu ido nntes de llevar a c abo esta exploraei()n, 
( an*(erfa de una justa ignaldad de oporiunidades tanto para-^las personas im- 
|)edidas (omo par<i la six iedad en general. • 

Ademas, liay otro [)rin( ipio l)asieo del ( onoeinnento ofupaeional y del yo 
(|ur tiene reJlj*van( la [)ara las personas impedidas, Kste [)rineipio n'lantiene qu^ 
Ir dfbrmf)S e idao/ar los e;^itus al individuo y no sus IraeasosC^Kn el eonoci-V 
iniento o( n[)aeional y del yo, se haeen intenK)s ^;onseicntes de enfatizar los 
logros, laK reali/a( lones y los exitos-el ''haeer" algo. l.a mejor Ibrma de llevar 
rsio :^ ( al)o es oponiendose a eidaliziir los Traeasos y las deficiencias. Al 
pareeer, este prinei|)i(» leoirecc un [)oten(l(al [)ositivo para el trabajo eon los in- 
divitluoH nn|)edidos A ellos. se les deinuestra coittfnuamente aus limitaeiones. 
yen este proeeso. nr hmita el que deseuliran sus talentos, Nos nemos dedieado 
drinasiado al liaee rie ver a los nnpedidos lo nuieho (|ue la soeiedad hace '*por" 
. rlloii De esta inanenK (orreinos riesgo de liiuitarle e| potcncial que tienen . 
nuiehos de ellos de^/iyudarse a si r\nsm(). Los im[)edidos son tan mere( e(l[)res 
eoino eual<|ui»'r otra periohci de re( ibir los benelu ios que olreee rl conoeiinicn- 
lo (R'upa( ional y del yo f lasta la lee ha» no han habido programas eon los ob- 
jeiivos espe( i,iles necesarios para respoiulerle a la r(^itjad de las [)cr8onas 
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Mas\ Sr t'sprra (|Uf osios ( oiuriUaridij csiin^uleii a Cjuc so uii'ju los esfuerzos 
(If l()SSy(|iif irabajau (ori t-l ( uiux iiiuciuo (k upac ional y del yo y a ios que se 
(le(li(ai\al ( aii^x) de Ios uiipedidos para [)()dei (orrcKir esta laha de aten- 
( iones. La lu c esidad f's una muesidad de lodos los hufnanox. Las personas im- 
pedidas \on huiiuuuis. 
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